
 

 



  

  

нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ н  

  

  

  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

!.h¦¢ ![.!b¸ /h[[9D9 hC tI!wa!/¸ !b5 I9![¢I {/L9b/9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т  

/h[[9D9 IL{¢hw¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

т /h[[9D9 aL{{Lhb ϧ ±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т  

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

т  

±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

т  

/hw9 ±![¦9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

т  

/h[[9D9 /h[hw{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

у /h[[9D9 a!{/h¢ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у ¢I9 5L±L{Lhb hC 

{¢¦59b¢ !CC!Lw{ aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у /hb¢!/¢ ¦{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

9a9wD9b/¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ф !.h¦¢ ¢I9 {¢¦59b¢ I!b5.hhY 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф bh¢L/9 hC bhbπ

5L{/wLaLb!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф  

tw9{L59b¢Ω{ ²9[/ha9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

{¢¦59b¢ {9w±L/9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мн  

!¢I[9¢L/{Σ w9/w9!¢LhbΣ ϧ Lb¢w!a¦w![{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мн /9b¢9w Chw {¢¦59b¢ {¦//9{{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн  

/!w99w !b5 9at[h¸9w w9[!¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мн  

!/!59aL/ !5±L{LbD ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мо  

{¢¦59b¢ {¦tthw¢ {9w±L/9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мп  



  

  

нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ о  

  

  

/h¦b{9[LbD !b5 ²9[[b9{{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мр 5LbLbD {9w±L/9{κa9![ t[!b{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 5L{!.L[L¢¸ {9w±L/9{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс I9![¢I Lb{¦w!b/9 

w9v¦Lw9a9b¢{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс  

I9![¢I w9v¦Lw9a9b¢{Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

/h±L5πмф ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 9wwhwΗ .hhYa!wY bh¢ 

59CLb95Φ  

{¢¦59b¢{ hb /[LbL/![ wh¢!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс  

!55L¢Lhb![ wh¢!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

мт Lb¢9wb!¢Lhb![ {¢¦59b¢{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му ±9¢9w!b{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му [L.w!w¸ 

{9w±L/9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

w9{L59b/9 [LC9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

му 

hbπ/!at¦{ {¢¦59b¢ Ih¦{LbD D¦L59[Lb9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

{¢¦59b¢ Dh±9wba9b¢ !{{h/L!¢Lhb ό{D!ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

{¢¦59b¢ /[¦.{ !b5 hwD!bL½!¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

нм 

{¢¦59b¢ twhDw!aaLbD ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн  

{¢¦59b¢ t!w¢L/Lt!¢Lhb Lb !/!59aL/ /haaL¢¢99{ !b5 /h¦b/L[{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн  

/!at¦{ LbChwa!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

но  

!55w9{{ /I!bD9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

но /haahb Ih¦w 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 9±9b¢ !b5 

C!/L[L¢L9{ {/I95¦[LbD ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

L59b¢LCL/!¢Lhb /!w5{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

но [h{¢ !b5 Ch¦b5 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но a!L[whha 



  

  

нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ п  

  

  

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но t!wYLbD 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

t!wYLbD th[L/¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

нп t9w{hb![ twht9w¢¸ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп {LDb{ !b5 C[¸9w{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр {¢¦59b¢ 

/hat[!Lb¢{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

{¢¦59b¢ 9πa!L[ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

нр  

/!at¦{ {!C9¢¸ !b5 {9/¦wL¢¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

нт  

!¦¢IhwL¢¸ hC /!at¦{ t¦.[L/ {!C9¢¸ hCCL/9w{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

нт .L!{ w9[!¢95 hCC9b{9{ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт /wL{L{ a!b!D9a9b¢ 

t[!b ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 5L{/[h{LbD 

LbChwa!¢Lhb ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор  

9a9wD9b/¸ bh¢LCL/!¢Lhb {¸{¢9a ά{9b5²hw5bh²έ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос  

CLw9 {!C9¢¸ !b5 {¢!¢L{¢L/{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ос [!.hw!¢hw¸ {!C9¢¸ /haaL¢¢99 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от Lb{¢L¢¦¢Lhb![ {9/¦wL¢¸ 

th[L/L9{ !b5 /!at¦{ /wLa9 {¢!¢L{¢L/{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от t¦.[L/ {!C9¢¸ 

!5±L{hw¸ /haaL¢¢99 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу w9thw¢LbD 

/wLaLb![ !/¢L±L¢¸Σ 9a9wD9b/L9{ !b5 {¦{tL/Lh¦{ .9I!±Lhw ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу {!C9¢¸ 
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уп  

th[L/¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ур  

twh/95¦w9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ур  

/h[[9D9 5Lw9/¢hw¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус  

  

    

 
  

!.h¦¢ ![.!b¸ /h[[9D9 hC tI!wa!/¸ !b5 I9![¢I {/L9b/9{  
  

/h[[9D9 IL{¢hw¸  
Lƴ мутуΣ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛǎ DΦ ¢ǳŎƪŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ aǊΦ DǳǎǘŀǾǳǎ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ !ƭōŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ муулΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 5ǊΦ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭƛǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ !ǊŎƘƛōŀƭŘ aŎ/ƭǳǊŜΣ 9ǎǉΦΣ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŘǊǳƎƎƛǎǘΣ 5ǊΦ WŀŎƻō {Φ aƻǎƘŜǊΣ ǘƘŜƴ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ²Φ wǳǎǎŜƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 



  

  

нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мл  

  

  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ! Ǉƭŀƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ 

ōȅ 5ǊΦ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ 9Φ bΦ tƻǧŜǊΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нмΣ муумΣ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ муумΣ ŦǊƻƳ 

¦ƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ нллуΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

  

/h[[9D9 aL{{Lhb ϧ ±L{Lhb {¢!¢9a9b¢  

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢  

²Ŝ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

  

±L{Lhb {¢!¢9a9b¢  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ƛǘǎ 

ŎƻǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊƛŎΦ  

  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

  

/hw9 ±![¦9{  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ōȅ ŜŀŎƘΥ  

  

{ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊŜŘ π aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΤ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΤ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΤ ŬǊǎǘπŎƭŀǎǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

LƴǘŜƎǊƛǘȅ π IƻƴŜǎǘȅΤ ǘǊǳǎǘΤ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΤ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎΤ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻƴπ ŀƴŘ ƻũπŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΤ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

  

wŜǎǇŜŎǘ π wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘŜǎȅΤ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ π wŜƳƻǾƛƴƎ ǎƛƭƻǎΤ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΤ ƻǇŜƴƴŜǎǎΤ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎΤ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŬǊǎǘΤ ǘǊǳǎǘΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  



  

  

нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мм  

  

  

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ π {ŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΤ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΤ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΤ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΤ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǊƛŘŜΤ ŀŶƴƛǘȅΤ ƛŘŜƴǝǘȅΤ ŦŀƳƛƭȅΤ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘΤ ǎǇƛǊƛǘΤ ŎŀǊŜΤ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΤ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  

  

/h[[9D9 /h[hw{  
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƻƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀȅΦ  

  

/h[[9D9 a!{/h¢  
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŀǎŎƻǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇŀƴǘƘŜǊΦ  

  

¢I9 5L±L{Lhb hC {¢¦59b¢ !CC!Lw{ aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢  
¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

    

 

  

  

/hb¢!/¢ ¦{  
¢ƻƭƭ CǊŜŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ όуууύ нлоπ

улмл  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ όрмуύ сфпπ

тнлл  

CŀȄΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ όрмуύ сфпπ

тнлн  

²ŜōǎƛǘŜ π ǿǿǿΦŀŎǇƘǎΦŜŘǳ  

  

9a9wD9b/¸  
CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ фπмπм  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ όŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎύ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рмуπнппπ

омтт  

!ƭōŀƴȅ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƴƻƴπŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рмуπпоуπ

пллл  

http://www.acphs.edu/
http://www.acphs.edu/
http://www.acphs.edu/


  

  

нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мн  

  

  

!ƭōŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ aƻōƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рмуπпптπ

фсрл  

{ǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ [ƛŦŜƭƛƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

фуу  

  

!.h¦¢ ¢I9 {¢¦59b¢ I!b5.hhY  
¢Ƙƛǎ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΩ ό!/tI{ύ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜƳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǘŀƭƻƎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŘŘ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦŜŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜ ƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ !/tI{ LƴǘǊŀƴŜǘΦ  

  

bh¢L/9 hC bhbπ5L{/wLaLb!¢Lhb  
¢ƘŜ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǊŜŜŘΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ    

  

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜō ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ мπуллπпнмπопумΦ  

    



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мо  

  

  

tw9{L59b¢Ω{ ²9[/ha9   
  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  

tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό!/tI{ύΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муумΣ !/tI{ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ  

!/tI{ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƛȄ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ όtƘŀǊƳΦ5Φύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řǳŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ офπŀŎǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ !ƭōŀƴȅΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

  

!ǘ !/tI{Σ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ нул ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōǳǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !/tI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΦ hǳǊ 

ŎƭƻǎŜƪƴƛǘ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛŦŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

  

hǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΦ Lǘϥǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ƭŀōΣ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ !/tI{Φ  

  

!/tI{ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  

  

!/tI{ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ !/tI{ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ін ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ 

пΣрлл ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !/tI{ Ƙŀǎ ƻǳǘǊŀƴƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ LǾȅ [ŜŀƎǳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

  

!/tI{ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ōƛƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ !/tI{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мп  

  

  

9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀǘ !/tI{Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀō 

ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎπƻƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘπƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

  

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ !/tI{Φ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ aȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 

ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭŀǳƴŎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ !/tI{Η {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

  
¢ƻȅƛƴ ¢ƻŦŀŘŜΣ a{Σ tƘŀǊƳ5Σ ./t{Σ /t//Σ CCLt tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  

     



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мр  

  

  

{¢¦59b¢ {9w±L/9{   
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

  

!¢I[9¢L/{Σ w9/w9!¢LhbΣ ϧ Lb¢w!a¦w![{   
!ƭƭ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀǘ !/tI{Φ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

ǎƻŎŎŜǊΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŎǊƻǎǎπŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘŜƴƴƛǎΣ ƎƻƭŦΣ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ 

ƭŀŎǊƻǎǎŜΦ !/tI{ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƪŜŜ {Ƴŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό¸{///ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

!ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¦{/!!ύΦ   

  

!/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŀǊŀǘŜΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜΣ 

ƅŀƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜ !ƭōŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ aΦ ²ƘƛǘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǳǊŦ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !/tI{ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ !/tI{ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜΣ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŀŎǇƘǎŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻƳΦ  

  

/9b¢9w Chw {¢¦59b¢ {¦//9{{  
hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴΥ [ƛōǊŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ {ǳƛǘŜ омл  

9πƳŀƛƭΥ ŎŀǊŜŜǊΦǎŜǊǾƛŎŜǎϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳ  
όрмуύ сфпπтнфм  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ό/{{ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎŜǎΥ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎΣ hŶŎŜ ƻŦ !ŘǾƛǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

  

/!w99w !b5 9at[h¸9w w9[!¢Lhb{  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƻũŜǊǎ !/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ    

  

{9w±L/9{  
Å .ǳƛƭŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

Å hũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ  

Å tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎΣ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

Å .ŜƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ !/tI{ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

Å {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ !/tI{Φ  

    

/haaL¢a9b¢{  
Å /ŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

http://www.acphsathletics.com/
http://www.acphsathletics.com/
https://acphs.instructure.com/courses/142/pages/center-for-student-success?module_item_id=1932
https://acphs.instructure.com/courses/142/pages/center-for-student-success?module_item_id=1932
https://acphs.instructure.com/courses/142/pages/career-planning?module_item_id=1942
https://acphs.instructure.com/courses/142/pages/career-planning?module_item_id=1942
https://acphs.instructure.com/courses/142/pages/career-planning?module_item_id=1942


нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мс  

  

  

Å /ƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ  

Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŜǘŎΦ  

Å hũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ !ƭǳƳƴƛ /ŀǊŜŜǊ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !/tI{ !ƭǳƳƴƛ hǳǘǊŜŀŎƘ 

[ƛƴƪŜŘLƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Å 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

Å 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/tI{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ǎǘŀũΣ ŀƭǳƳƴƛύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

  

!/!59aL/ !5±L{LbD  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎŀƳǇǳǎΦ  

  

!ŘǾƛǎƛƴƎ ŀǘ !/tI{ ƛǎ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊπŀŘǾƛǎŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜŜΩǎ ŜƴǝǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ  

  

¢wL!bD[9 hC {¦//9{{  

¢ƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǇŜǊǎƻƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ς !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƭŀǎǎ !ŘǾƛǎƻǊΣ CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ π 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ !/tI{ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

  

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƭŀǎǎ !ŘǾƛǎƻǊǎ  

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ό/{{ύΣ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ŀŎƘ /ƭŀǎǎ !ŘǾƛǎƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !/tI{Φ  

  

!ŎŀŘŜƳƛŎ Ŏƭŀǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΥ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǎǘǳŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǘŜǎǘπǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƪƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ 

  

CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƻƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ    



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мт  

  

  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /!a{ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭΥ  
Å Dƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκƳȅŎŀƳǇǳǎΦŀŎǇƘǎΦŜŘǳ  
Å /ƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ά{ǘǳŘŜƴǘǎέ ōƻȄ  
Å 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ōǳǧƻƴ  
Å /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άaȅ !ŘǾƛǎƻǊέ ƭƛƴƪ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ  

LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

  

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

tǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !/tI{ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻƊŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ άǘƘŜ ƴƻǊƳΦέ tǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

  

{¢¦59b¢ {¦tthw¢ {9w±L/9{  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ǘƘŜ tŜŜǊ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ 

²ǊƛǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳŎŎŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

  

t99w ¢¦¢hwLbD twhDw!a  

¢ƘŜ tŜŜǊ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tŜŜǊ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪπƛƴ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ¦ǇǎǿƛƴƎΦ   

  

{/L9b/9 !{{L{¢!b/9 /9b¢9w  

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ ¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ 

ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪπƛƴ ōŀǎƛǎΦ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ǊƻƻƳ олу ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎΦ   

  

t99w a9b¢hw twhDw!a Chw CLw{¢π̧9!w {¢¦59b¢{  

¢ƘŜ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳǇǇŜǊπŎƭŀǎǎ !/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ ŬǊǎǘπȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ŀ aŜƴǘƻǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ !/tI{Φ  ¢ƘŜ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀƛǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ όŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !/tI{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

    



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ му  

  

  

¢I9 ²wL¢LbD /9b¢9w  

¢ƘŜ ²ǊƛǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ Ƙǳō ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǝƎƘǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ tŜŜǊ ²ǊƛǝƴƎ ¢ǳǘƻǊǎΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ²ǊƛǝƴƎ 

¢ǳǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ²ǊƛǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ²ǊƛǝƴƎ ¢ǳǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ²ǊƛǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ I!. млрΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ²ǊƛǝƴƎ ¢ǳǘƻǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ олсŎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  tŜŜǊ ²ǊƛǝƴƎ ¢ǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΥ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΤ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΤ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎΤ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²ǊƛǝƴƎ 

¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇπƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ¢ǳǘƻǊƛƴƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŘǊƻǇπƛƴ 

ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ¦ǇǎǿƛƴƎΦ  

  

/h¦b{9[LbD !b5 ²9[[b9{{  
¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀǘ !/tI{ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΤ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CǳƭƭπǝƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ Ŏŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴΣ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŜƴǘŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ 

!/tI{ LƴǘǊŀƴŜǘΦ  

  

5LbLbD {9w±L/9{κa9![ t[!b{  
!/tI{ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎΣ ƻũŜǊǎ ŦƻǳǊ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘŀȄ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ у ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ 

ƻǇǝƻƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŘƛƴŜƻƴŎŀƳǇǳǎΦŎƻƳκŀŎǇƘǎκΦ   

  

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ Iŀƭƭ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭǎΦ bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴΦ aŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŎƭƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΤ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎΦ !ƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ   

  

9ŀŎƘ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ άǾŀƭǳŜ ƳŜŀƭǎέ ŀƴŘ άƅŜȄ ŘƻƭƭŀǊǎΦέ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀƭκŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ƅŜȄ 

ŘƻƭƭŀǊǎΦ ! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ άƅŜȄ ŘƻƭƭŀǊǎέ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƻũπŎŀƳǇǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ  ǿǿǿΦŘƛƴŜƻƴŎŀƳǇǳǎΦŎƻƳκŀŎǇƘǎκ ύΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŜȄǇƛǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ мл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƅŜȄ ŘƻƭƭŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

/ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘΦ ±ŀƭǳŜ ƳŜŀƭǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CƭŜȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ .ŀƭŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǊŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΦ   

  

https://acphs.upswing.io/
https://acphs.upswing.io/
https://www.acphs.edu/campuses/albany-campus/counseling-services
http://www.dineoncampus.com/acphs/
http://www.dineoncampus.com/acphs/
http://www.dineoncampus.com/acphs/
http://www.dineoncampus.com/acphs/
http://www.dineoncampus.com/acphs/


нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ мф  

  

  

bƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻƴ ŀ 

ŎŀǎŜōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ Iŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŎƘƻƻǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƳŜŀƭ 

ǇƭŀƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ !ƭƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ aŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ L5 ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

  

!//9{{L.L[L¢¸ {9w±L/9{  
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻǊ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ !/tI{ LƴǘǊŀƴŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ǎǳōƳƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ {ǳŎƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ILt!! tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ wǳƭŜǎ όIŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !ŎǘύΦ  

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ   

  

I9![¢I Lb{¦w!b/9 w9v¦Lw9a9b¢{  
!/tI{ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !/tI{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ 

ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇƭŀƴΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ƭƻǿπŎƻǎǘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ a±t  

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όƛƴǎǳǊŀƴŎŜϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳύ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ  

  

I9![¢I w9v¦Lw9a9b¢{Υ  
  

th[L/L9{ !b5 twh/95¦w9{  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘκǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ   

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нл  

  

  

{¢¦59b¢{ hb /[LbL/![ wh¢!¢Lhb  

/ƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜκŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ   

  

![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ό¢. ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ t9ύ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ όǝƳŜŦǊŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊύΦ tƘŀǊƳ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊ όtмκ!tмύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊ όtоκ!tнύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀō {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ȅǘƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ 5ŀǘŜǎ a¦{¢ ōŜ 

ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 

ό¢. ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ όмύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦύ  

  

¢¦.9w/¦[h{L{ ό¢.ύ LbC9/¢Lhb {/w99bLbD ό¢{¢κa!b¢h¦· hw LDw!ύΥ  

Å LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ¢. ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘŜǎǘ ȄπǊŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

Å LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ¢. ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŜǎǘ ȄπǊŀȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

Å {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ¢. ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ Ǉŀǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

  

tI¸{L/![ 9·!aΥ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳΣ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ мнπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

  

{9!{hb![ LbC[¦9b½! ±!//Lb!¢LhbΥ ! ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ όǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴύ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀō {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ȅǘƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƳ5 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

  

!55L¢Lhb![ wh¢!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{  

{ƻƳŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

όŜΦƎΦΣ ŀƴǝōƻŘȅ ǝǘŜǊΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΤ ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴΤ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9[a{ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũΦ    

  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜ όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜύΦ LŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ǉǳǘǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ǊƻǘŀǝƻƴΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ Ϸнрл ŦŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нм  

  

  

ILt!! !b5 .[hh5.hwb9 t!¢IhD9b{ ¢w!LbLbD{  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tǊƛǾŀŎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ όLt{ύκIŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ όILt!!ύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ /ƭŜǊƪǎƘƛǇ 

.ƭƻƻŘōƻǊƴŜ tŀǘƘƻƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tмκ!tм ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/L¢L tǊƻƎǊŀƳύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ltt9 ǊƻǘŀǝƻƴǎΤ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ н ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǎŜǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ  

  

/tw hw .!{L/ [LC9 {¦tthw¢ /9w¢LCL/!¢Lhb  

!ƭƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ /tw ό/ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴύ ƻǊ .[{ ό.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘύ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘ /tw ƻǊ .[{ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ мǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όtмκ!tмύ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǾŀƭƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ пǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όtпκ!tоύ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ a¦{¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǇƻǊǝƻƴ όǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅύΦ  

  

Lb¢9wb!¢Lhb![ {¢¦59b¢{  
¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ hŶŎƛŀƭ όt5{hύΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tκ5{hΩǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ CƻǊƳ LπнлǎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Cπм ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό/t¢ύΣ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όht¢ύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Cπм ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ   

  

±9¢9w!b{  
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƛǘƭŜ оу ¦{ /ƻŘŜ остф ǎǳōǎŜŎǝƻƴ όŜύΣ !/tI{ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ό±!ύ tƻǎǘ фκмм DΦLΦ .ƛƭƭϯ ό/ƘΦ ооύ ƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό/ƘΦ омύ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±!Φ  !/tI{ ǿƛƭƭ ƴƻǘΥ  

Å tǊŜǾŜƴǘ ƴƻǊ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

Å !ǎǎŜǎǎ ŀ ƭŀǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  

Å wŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ  

Å 5Ŝƴȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜ 

ōƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  

  

[L.w!w¸ {9w±L/9{  
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŀŎǇƘǎΦŜŘǳ ƻǊ ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳΦ  

  
w9{L59b/9 [LC9  
!/tI{ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

  

http://libraryservices.acphs.edu/
http://libraryservices.acphs.edu/
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{ƻǳǘƘ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǿƻπΣ ǘƘǊŜŜπΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊπǇŜǊǎƻƴ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǊƻƻƳ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘΣ ŘǊŜǎǎŜǊΣ ŘŜǎƪΣ ŀƴŘ ŘŜǎƪ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ Iŀƭƭ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴǎΦ  

  

IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ то Ŧǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻπΣ ŦƻǳǊπ ŀƴŘ ŬǾŜπōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘπǿƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŀōƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ όŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ŎƻǎǘύΦ   

  

¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ н wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όw5ǎύ ŀƴŘ 

нм wŜǎƛŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όw!ǎύΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƴŦƻǊŎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ w! ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ άƻƴ Řǳǘȅέ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ w!ǎ ŀǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ пΥолǇƳ ǘƻ 

уΥолŀƳ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

  

{ƻǳǘƘ Iŀƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊπǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻō 

ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ нпπƘƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘπŎƛǊŎǳƛǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŜȄƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ   

  

bƻǘŜΥ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜπƻǿƴŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭπŀƎŜŘΣ ŬǊǎǘπ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ олπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŦǊƻƳ !/tI{Φ  

  

hbπ/!at¦{ {¢¦59b¢ Ih¦{LbD D¦L59[Lb9{  

!{{LDba9b¢{ !b5 h//¦t!b/¸  

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

  

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ άŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴέ ƻŦ 

ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅύΦ  !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƻƳǎκǎǳƛǘŜǎκŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƻƳƳŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

  

{!C9¢¸ !b5 {9/¦wL¢¸  

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳκǎǳƛǘŜκŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ Ŧƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳκǎǳƛǘŜκŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΦ  

  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ŎƻǇȅ ƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ  

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό!/tI{ύΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳκǎǳƛǘŜκŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƪŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 

[ƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ƪŜȅ ƛǎ ƭƻǎǘΣ ŀ ƭƻŎƪ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ но  

  

  

ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷмплπϷолл ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǊŜπƪŜȅ ŀ ŘƻƻǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ όǊƻƻƳκŀǇŀǊǘƳŜƴǘκǎǳƛǘŜύ ƛǎ 

ƭƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ϸрл ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǊŜπƪŜȅ ŀ ƳŀƛƭōƻȄΦ  

  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

 

9π.ƛƪŜ ŀƴŘ {ŎƻƻǘŜǊǎ 

9π.ƛƪŜ ŀƴŘ {ŎƻƻǘŜǊǎ {ŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ !/tI{ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ōƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƛŎǊƻπƳƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ !/tI{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¦ǎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !/tI{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

  

vǳƛŜǘκ/ƻǳǊǘŜǎȅ ƘƻǳǊǎ  

vǳƛŜǘκ/ƻǳǊǘŜǎȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  vǳƛŜǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ мл ǇΦƳΦ ǘƘǊƻǳƎƘ мл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ²ŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мн ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ мл ŀΦƳΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ άŎƻǳǊǘŜǎȅ ƘƻǳǊǎΦέ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ ²ƘŜƴ 

ǉǳƛŜǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ {ǘŀũΦ  

  

hƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪΣ ǉǳƛŜǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳƛŜǘ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻǊ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  

  

DǳŜǎǘ tƻƭƛŎȅ  

DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳŜǎǘόǎύΦ  ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ мл ŀΦƳΦ ŀƴŘ м ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ мл ŀΦƳΦ ŀƴŘ о 

ŀΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ   

  

!ƭŎƻƘƻƭ tƻƭƛŎȅ  

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ IŀƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

!ƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎΦ  

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

wŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ w!ǎύ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

¦ƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭȅƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀōǳǎƛǾŜΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ ƭŜǿŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ  

  

.ŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нп  

  

  

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘκ{ŀƴŎǝƻƴǎ  

LŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ aƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ !ŎǝǾƛǘȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ    

  

IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊƎŜǎ  

9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ  

  

DŜƴŜǊŀƭ  

Å IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘŜƴŀƴǘΦ  ! ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ !/tI{Φ  

Å {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀǎŜΣ ƻǊ ǊŜƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ    

Å CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǊƻƻƳǎκŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜ {ǳƛǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

Å CƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ /ƭƻǎƛƴƎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŬƴŜǎΦ   

Å CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ IŀƭƭΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŜŀƪǎΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎΦ  

Å CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜπƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ϸплл ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ    

Å ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΣ ƻǊ ƭƻǎŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ    

Å ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘΦ  

Å ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻǊƳŀƭ 

ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘόǎύΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ 

ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŜǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘόǎύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǘŀũΣ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  

Å !ƴȅ ŬƴŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻǎǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ  

  

{¢¦59b¢ Dh±9wba9b¢ !{{h/L!¢Lhb ό{D!ύ  
{D! ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘπƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭǳōǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ !/tI{Φ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ {D! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ  

Å {D! {ŜƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΣ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ  

Å [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŎŀƭƭŜŘ /ƭǳōǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎƭǳōǎΦ  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нр  

  

  

Å [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

Å ¢ƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǘπ[ŀǊƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦ  

Å ¢ǿƻ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ό¸мΣ ¸нΣ ¸оκtмΣ ¸пκtнΣ tоΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ tп 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ IŀƭŦπ²ŀȅΣ !ƭƭπǘƘŜπ²ŀȅΣ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ²ŜŜƪύΦ  

  

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ {D! ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {D!Σ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

{D!ϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳΣ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ  

  

{¢¦59b¢ /[¦.{ !b5 hwD!bL½!¢Lhb{  

/ƭǳōǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{D!ύ ŀƴŘ /ƭǳōǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳŜǎΦ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŎƻπŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƭǳōǎϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳΦ    

  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ {D! ό{ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ th/Σ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ 

th/ψ!ƭōŀƴȅϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳΦ   

  

CƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнн ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ŜǘŎΦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ  

  

{¢¦59b¢ twhDw!aaLbD  

¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ !ŎǝǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ .ƻŀǊŘ ό/!t.ύ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ  

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƻƳŜ ŀƭƭπǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǊŜǎǎ wŜƭƛŜŦ ²ŜŜƪǎΣ {ǇǊƛƴƎ 

CŜǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /!t. ƛǎ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ  

  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /!t.Σ ǘǿƻ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ό¸мΣ ¸нΣ ¸оκtмΣ ¸пκtнΣ tоΣ Ǉƭǳǎ 

ƻƴŜ tп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ IŀƭŦπ²ŀȅΣ !ƭƭπǘƘŜπ²ŀȅΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ²ŜŜƪύΦ   

  

{¢¦59b¢ t!w¢L/Lt!¢Lhb Lb !/!59aL/ /haaL¢¢99{ !b5 /h¦b/L[{  

{ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !/tI{ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ   

  !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ   



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нс  

  

  

/ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

5ƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

  
    
LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ όL{!tύ  

tƘŀǊƳŀŎȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ   

wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ !ǇǇŜƭƭŀǘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нт  

  

  

/!at¦{ LbChwa!¢Lhb  
  

!55w9{{ /I!bD9  
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŜƳŀƛƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳΦ   

  

/haahb Ih¦w  
/ƻƳƳƻƴ IƻǳǊ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦǊŜŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ   

  

9±9b¢ !b5 C!/L[L¢L9{ {/I95¦[LbD  
!/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ς 

ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ς ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŀƎŜΦ   

  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ th/ /ƘŀƛǊǎ ǘƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ǎǇŀŎŜΦ !ǘƘƭŜǝŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǘƭƻƻƪ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎκŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

  

L59b¢LCL/!¢Lhb /!w5{   
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ŀǊŘ όL5 ŎŀǊŘύ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ L¢{ hŶŎŜ ƛƴ {/ нмн ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ L5 ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΦ   CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ aŜŀƭ tƭŀƴΣ ǘƘŜ L5 ŎŀǊŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ aŜŀƭ /ŀǊŘΦ L5 /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ [ƻǎǘ 

ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмл ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜΦ  

  

[h{¢ !b5 Ch¦b5  
 LŦ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΦ  

  

a!L[whha   
! ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŀƛƭǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ όуп IƻƭƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƛƭǊƻƻƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ 

ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

aŀƛƭǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎΦ !ƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŀƛƭōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ ну  

  

  

!/tI{Φ aŀƛƭōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ ммΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ƴƻƴπIƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ I{κt{ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƭōƻȄΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƳŀƛƭǊƻƻƳϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  tŀŎƪŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǝƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ !/tI{ {ǘǳŘŜƴǘ L5 ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  

  

LƴŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘŀƛƭȅΦ [ŜǧŜǊǎκǇŀŎƪŀƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{t{ ǎǘŀƳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƭǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  CŜŘ9Ȅ ŀƴŘ ¦t{ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ŜǘŎΦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CŜŘ9Ȅ ŀƴŘ ¦t{ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭǊƻƻƳ ōȅ нΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ CŜŘ9Ȅ ŀƴŘ ¦t{ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛƭǊƻƻƳΦ  CƻǊ CŜŘ9Ȅ ŀƴŘ ¦t{Σ ǎƘƛǇǇŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ȊƛǇ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ CŜŘ9Ȅ ŀƴŘ ¦t{ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ th ōƻȄŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŀƛƭǊƻƻƳ ŀǘ 

ƳŀƛƭǊƻƻƳϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳΦ  

  

t!wYLbD  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ tŀǊƪƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ tŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ CƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜǾƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ CƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !/tI{ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǳƛǘŜǎ ό¦I/{ύ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǳƛǘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ¦I/{ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 

!/tI{ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ ¦I/{ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǳƛǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜΦ  

  

t!wYLbD th[L/¸  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ±ƛǎƛǘƻǊΣ 

IŀƴŘƛŎŀǇΣ CƛǊŜ [ŀƴŜΣ ƻǊ CŀŎǳƭǘȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ǘŀũ ƭƻǘκǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

  

5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǿƘŜƴ ƳŀŘŜΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŬƴŜǎΣ ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

  

!/tI{ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ .w. ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƻǳǘƘ IŀƭƭΣ .w. ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘκtǊƛƴŎŜǘƻƴ {ǳƛǘŜǎ ƭƻǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

  

t9w{hb![ twht9w¢¸  
!/tI{ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ нф  

  

  

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǊŜƴǘŜǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ƻǊ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ  

    

{LDb{ !b5 C[¸9w{   
! ǎƛƎƴ ƛǎ ŀƴȅ ƴƻƴπǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘΣ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊΣ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ƅȅŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΦ {ƛƎƴǎ ƻǊ ƅȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ 

ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƭƛƎƴƛƴƎ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎΣ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ !/tI{ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƛƎƴǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ǘŀǎǘŜΣ ƛƴ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 

ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

  

!ƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻǊ ƅȅŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻǊ ƅȅŜǊ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΦ  

  

.ŜŦƻǊŜ ǇƻǎǝƴƎΣ ŀƭƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴǎκƅȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ όƻƴŜ ǎƛƎƴ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǇŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘύΦ {ƛƎƴǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

  

{ƛƎƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ !/tI{ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎΦ   

  

{¢¦59b¢ /hat[!Lb¢{  
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜόǎύΦ  

  

{¢¦59b¢ 9πa!L[  
!/tI{ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜπƳŀƛƭ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜπƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀƭƭ !/tI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ !/tI{ /ƻƳǇǳǘŜǊ tƻƭƛŎȅΦ  

Å ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  

Å {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜπƳŀƛƭ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

Å ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

Å !/tI{πLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ !/tI{ ŜπƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  

Å {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜπƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŦǳƭƭΦ 5ŜƭŜǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ 

ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘ ŜπƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ /ŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wƻƻƳ 

нмн ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ ол  

  

  

! ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜπƳŀƛƭ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ !/tI{ ŀŘŘǊŜǎǎ όŬǊǎǘƴŀƳŜΦƭŀǎǘƴŀƳŜϪŀŎǇƘǎΦŜŘǳύ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜπƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŜπƳŀƛƭ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳǝƭƛȊŜ hǳǘƭƻƻƪ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜπƳŀƛƭΦ   

    

{ǘǳŘŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ !/tI{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

Å DǊŀŘǳŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǘƻ L¢Φ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ L¢ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ όƛΦŜΦΣ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊύΦ  

DǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴ !/tI{ ŀƭǳƳƴƛ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

Å [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜκ!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴκ/ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜǘǳǊƴΦ  

Å !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭΥ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ŘƛǎƳƛǎǎŀƭκǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǘƻ L¢ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ол 

Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ  

Å 9ȄǇǳƭǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǘƻ L¢ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

     



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ ом  

  

  

  

/!at¦{ {!C9¢¸ !b5 {9/¦wL¢¸   
  

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !/tI{ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ς!ƭōŀƴȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ !/tI{Σ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ {ŀƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ς ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ рмуπнппπомттΦ    

  

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘΣ ǊŀŘƛƻπŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻƴ ŀ нп ƘƻǳǊ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴπŘŀȅπŀπǿŜŜƪ ōŀǎƛǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀǊŜΥ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜΤ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 

wŜǇƻǊǘ ό!{C{wύΤ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΤ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΤ ŎǊƛƳŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

  
bƻǘŜΥ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
Å ά.ƭǳŜ ƭƛƎƘǘέ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎŀƳǇǳǎΦ  

Å /ƭƻǎŜŘπŎƛǊŎǳƛǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ 
ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

Å Cƻō ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǝŬŜǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴΦ  

  

!¦¢IhwL¢¸ hC /!at¦{ t¦.[L/ {!C9¢¸ hCCL/9w{  
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

WǳǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ !ǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴΤ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǿŀǊǊŀƴǘƭŜǎǎ ŀǊǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƻƴȅ άƛƴ ŦŀŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘέ ƻǊ ŀƴȅ ƻũŜƴǎŜ άƛƴ ŦŀŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀǊǊŜǎǘǎ ƻǊ ŀǊǊŜǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜΦ  

  

{ŜƭŜŎǘŜŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ŀƳǇǳǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ р wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀǿ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ b¸{ 5/W{Φ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǳǇƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊΦ {ǳŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘƭŜǎǎ ŀǊǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻũŜƴǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ŎǊƛƳŜ 

ǿƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳŜΦ  

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΤ ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ¦I! ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻũŜƴǎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦I! ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  

  

.L!{ w9[!¢95 hCC9b{9{  

.ƛŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !/tI{ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ 

{ǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿ ƭƛƪŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎ !Ŏǘ ƻŦ нлллΣ !ǊǝŎƭŜ пур ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 

tŜƴŀƭ [ŀǿΦ {ŜŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΩǎ ƭŀǿ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾκƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴκƭŀǿǎκt9bκtп¢¸!пурΦ !ǊǝŎƭŜ пур 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊΥ   



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ он  

  

  

  

όŀύ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ 

ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƻǊ  

όōύ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻǊ ŀŎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !/tI{ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƘŀǘŜ 

ŎǊƛƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ 

ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ǘƘŜ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻũŜƴǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎ !Ŏǘ ƻŦ нлллΣ ŀǊǝŎƭŜ пур ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾκƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴκƭŀǿǎκt9bκtп¢¸!пурΦ  

  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴȅ ōƛŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŬƭŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !/tI{ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƭŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅ tƻƭƛŎŜΦ  

https://www.nysenate.gov/legislation/laws/PEN/P4TYA485
https://www.nysenate.gov/legislation/laws/PEN/P4TYA485
https://www.nysenate.gov/legislation/laws/PEN/P4TYA485


нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ оо  

  

  

 

  
  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ оп  

  

  

  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ ор  

  

  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ ос  

  

  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ от  

  

  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ оу  

  

  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ оф  

  

  

  

  

  



нлноπнлнп {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ   tŀƎŜ пл  

  

  

  

/wL{L{ a!b!D9a9b¢ t[!b  
¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !/tI{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ .ȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¦I! tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜǊ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘκƻǊ ŎǊƛǎƛǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

  

5L{/[h{LbD LbChwa!¢Lhb ¢h ¢I9 /haa¦bL¢¸  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ Ƙŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜƴŘ²ƻǊŘbƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ άŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎέΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 


